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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald Jirliu gi-a stabilit obiectivele pentru anul geolar 2022 -2023, in
concordan(d cu urmitoarele acte normative:

¥ Legea Educatici nationale ar.1220011/5tatutul personalului didactic din
invitimintul preuniversitar;

¥ Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicirii Legii nr.1/2011 a
Educatici Nationale;

¥ Ordinul nr. 41832022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru  de
organizare si funcfionare a unitifilor de invifimint preuniversitar;

* Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Jirliu adopiat in  cadrul
Counsiliului de Administrafie si prezentat Consiliului Profesoral al unitdii;

¥ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonaniei de urgentii a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiel;

¥ Hotdrirea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
funcfionare provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externi
periodicd in invifiméniul preuniversitar, cu modificirile 5i completirile
ulterioare;

¥ Hotliriirea nr. 9932020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institufionald in vederea awtorizdrii, screditirii si evaluirii periodice a
organizafiilor furnizoare de educaticStandarde de referingh i indicatori de
perfomanti  pentru  evaluarea s asigurarea calitifii o  invifimintul
preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

¥ Ordinul or. 61062020 privind aprobares Regulamentului de inspectic a
unitdfilor de invitimént preuniversitar;
¥ Metodologia formirii continue a personalului didsetic din inviifimantul

preuniversitar;
¥ Ordinul nr. 513272009 privind activitifile specifice functiei de diriginte.

¥ Hotiriirea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de imbunitafire

a activithfil de invitare, instruire, compensare, recuperare i protectie
speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul
sistemului de invitimént integrai:

¥ Hotirires nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nafional pentra
promovarea incluziunii sociale in Romania;
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¥ Ordinul nr. 60072018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdgilor publice;

¥ Ordinul ar. 3844/2016 pentru aprobares Regulamentului privind regimul
actelor de studii §i a2l documentelor scolare gestionate de unititile de
invifimint preaniversitar, ca modificirile i completirile ulterioare;

¥ Ordinul nr. 434372020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor art. 7 alin. (1'), art. 56" 5i ale pei. 6' din anexa la Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologici - bullying;

¥ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invifdmintul prewniversitar, cu modificirile si
completirile niterioare;

*  Ordinul nr. 5484/2011 pentru aprobarea Metodologiel privind recuncasterea
§i echivalarea competenfelor profesionale dobindite formal, nonformal saw
informal de citre cadrele didactice care ocupd functii  de
educatori‘educatoare, institutori/institutoare, invipitoriinvijatoare,
maistru-instructor, antremor, in vederea ocupldrii funcfiei didactice de
profesor pentru invifdmintul prescolar, profesor pentru invifimintul
primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive scolare, palatele i cluburile copiilor:

¥ Ordinul nor. 97472020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a
performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual si a
fisei de evaluare a personalului de execufie si de conducere;

OME privind struoctura anului ycolar 2022 - 2023;
Ordinul nr. 35652011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii §i al documentelor ycolare gestionate de unitifile de invigimint
preuniversitar;
Obicctivele Strategiei Europa 2020, Capitolul 1V: Educaie ;
Strategia Uniunii Europene: Educatie si formare 2020™;

3 il - H
hitp://gov.ro/ro/obiective/strategii-politici-programe/educatie& page=1)
Planurile cadru de invatamant in vigoare;
Flanul managerial al Inspectoratului Scolar;
Planurile cadru de invitamint in vigoare;
Hotiiriri de Guvern, Ordonanfe si Ordine ale Ministrului emise in aceasti
perioadd
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat pornind de la faptul ci educatia
5l formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Europene 2020 privind o
crestere inteligenti, durabili si favorabild incluziunii, in special prin inzestrarea cetdfenilor cu
competenfele §i aptitudinile de care economia europeand si societatea curopeani au nevoie pentru a
rimine competitive 3i inovatoare, dar i prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii
socinle.

Educafia si formares au de asemenea o contributic sabstangiald in cadrul inijiativelor
emblematice, precum agends digitald si o uniune a inovirii. Sistemele de educatie si formare din
Europa trebuie si ofere combinafia potrivith de competente i aptitadini, si asigure un numdr
suficient de absolventi din toate domeniile, si inzestreze oamenii cu competeniele de bazi, motivatia si
capacitatea de a inviiga, si incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit
utilizarea tehnologiilor moderne digitale, si promoveze dezvoltarea durabili si cetdfenia activi si sd
incurajeze creativitatea, inovarea gi spiritul antreprenorial,

Flanul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitifii in educatie 5i in concordanii cu
noile cerinfe ale descentralizd rii invifimintului preuniversitar roméinese, punindu-se accentul pe
reduceres absenteismului 5i utilizarea evaluirii cu scopul orientirii si optimizdcii invagrii.

Scoula Gimnaziald Jirlin, in calitate de prestator de servicii educagionale pentru beneficiarii
primari, sccundari si terfiari din comunitate, asigura implementarea politicilor educationale prin
demersul didactic de aplicare la clasa & curriculei nationale de catre cadrele didactice, ajutate de
personalul didactic auxiliar si nedidactic,

In acest context, Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023, este elaborat din perspectiva
rolului si atributiilor Scolii Gimnaziale Jirkio in sistemul educational si in comunitate, punand in
practica Proiectul de Dezvoltate lustitutionla care isi propune o invatare activa in care sa fie implicati
toti beneficiarii educationali, astfel incat la absolvirea clasei a VI -a clevii sa acceada in invatamantul
liceal si profesional potrivit capacitatilor si posibilitatilor , de a face fata formei de invatamant aleasa
si cu sanse de reusita pe plata muncii.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, necesitatea deroltarii in scoala 2 unor practici
didactice care sa promoveze interactivitatea, utilizarea/aplicarea informatiflor in contexte cat mai
variate sl corelate la experienta elevilor, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului
didactic si confortului educational,

Elementul central al Planului Managerial este elevul, care este actorul principal al demersului
educational, in jurul acestuin gravitand modul de abordare a curriculumulul, constituirea si
perfectionarea resursel umane, constituirea si folosirea resursel materiale si financiare si modul de
abordare a relatiilor cu comunitates locala.

Seoala reprezintd  cadrul organizat §i competent, cu responsabilitifi majore multiple in
viats unei comunitifi pentru educarea §i instruirea tinerei generafii.

4
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Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si gtiingific procesul de
instruire i educare a copiilor, proces inceput in familie, §i de adaptare a acestorn la
solicitirile societdfii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale $i morale
necesure  comportamentului gi integriirii lor in societatea contemporand.

Seouln este institutin ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de virsta
lor, cunogtinge despre naturi, lumea si societaten in care triiese, realizirile si experienia
inaintagilor, traditiile §i obiceiurile valoroase care grefate pe clementele prezentului pot
constitui  baza cunoagterii in  viitor. Ea reprezintd imboldul generafiei tinere in
activitifile necesare atiit lor ciit gi societifii, modelind astfel personalitatea si caracterul
tinerilor, capacitatea lor de a rispunde corespunzitor tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala funcfioneazd ca un centru coordonator §i de legiturd cu celelalte institufii
ale comunitifii §i cu ceilalfi factori cu preocupiiri educationale. De aici permanenta
actului educational, continua instruire i educare a fiinjei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordatd schimbirilor de continut pe care le impune societates, capacitatea de
adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societifii contemporane, De aceea scoala
trebuie sd dispund de planuri i programe specifice pentru formarea deprinderilor de
cuncagtere a naturii §i a vielli sociale pentru insugirea cunostinjelor necesare
socializirii tineretului, pentru formarea personalititii, a dezvoltdrii capacititii si
abilitifilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriel actuale.

Seoala trebuie si dispund de spatii propice instruirii continue, si fie dotatd cu
resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activithiii instructiv-educative. In
acelagi timp trebule sd cunoascd §i sd dervolte resursele proprii, la indemind, si le
valorifice mal eficient.

Cunoscind mai indeaproape realizares imediath in care comunitates isi desfisoari
existenis, membrii ei pot acfiona cu atentie sporith in vederea protejirii si conserviirii
patrimoniului aflat la indemind. Dind o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitifii, canoscindu-le mai bine, cei care realizeazi aceste constientiziri, pot intelege
mai bine ci de ¢i depinde cum folosese mogtenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda
generafillor urmitoare,

Seolii i revine rolul de "organizator social”, de depozitar al memoriei colective,
de imifiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al setiunilor care s3 puni in
evidentd valorile stiingifice, culturale i morale ale comunitifii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Jirliu este parte integrantd a Strategiei de
dezvoltare a invigimintului rominese,

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfisurare in
sistemul national de invifimint din Rominis, reformd ce cuprinde toate componenfele
sistemului, de la curriculum §i pind la mansgement si are ca el crearea wnui sistem
educafional adecvat societitii cunoasteril.
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Niziunea:

Seoala Gimnaziald Jirliu este o yeoald in slujba comuanitdfii, aviind capacitatea de a
functiona ca o structuri eficientd, echitabild pentru toate categoriile de copii si de a asigura
progresul tuturor elevilor sdi, asifel incit ,,miine s& i mai bun ca azi!™

Misiunea:

Scoala Gimnaziali Jirtie promoveazd un invitdmint diversificat co standarde
ridicate, compatibil cu sistemele europene, cu o echipd de dascili bine pregitifi si deschisi
la schimbare, care modeleazd personalitdfile elevilor, cu viirste cuprinse intre 3-14 ani ,
prin dezvoltarea deprinderilor i imbogitirea cunogtintelor pentru a demonstra
responsabilitate, spirit de echipd, dorintd de performantd adaptabilitate, insusirea
cunogtinjelor specifice a valorilor nagionale §i universale, educarea in spiritul respectirii
drepturilor gi libertitilor fundamentale ale omului, al demnitifii umane si toleranjei, al

schimbului liber de opinii.
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

ANALLIZA SWOT

oml'ﬂiilﬂl UIELEC AT

Analiza SWOT a activitdfii desfigurate in Scoala Gimnaziald Jirliu in anul scolar

2021 - 2022 scoate in evidentd urmitoarele:

RRTRATROATRTRTRTR RN

T PUNCTETARI

¢ competentl i selocinres o} willizares

unor metode activ - participative,
calitaten metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate;

o utilizaren metodelor de evaluare

tradifionald, dar si alternativi, in

special la invifi mintul pregcolar si
primar (observires sistematicd,
proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invitimiant
care faciliteazi procesul de invitare §i
care sunt sdecvate confinuturilor
inviitdrii si particularititilor de virstd
ale clevilor;

s integrarea resurselor TIC in

desfisurarea lectiflor;

crearea unor situnfii de invifure care
incurajeazi interaciiunea cadru
didactic - elev, clev — elev, elev — cadru
didactic;

implicares elevilor in activitigi
extrascolare variate;

suficients manualelor scolare;
eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluares ficindu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fived rei comisii: planuri de
invitimint, programe, auxiliare, etc
respectarea planurilor cadru.

digitale de calitate;

» abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experienge
cotidiene si la condifiile specifice formdrii
gindiril eritice;

« insuficienta adaptare a curricolum-ului la

particularitifile unor categorii speciale
de elevi;

* frecvenia redusd a sarcinilor de inviijare
care stimuleazd dezvoltarea creativitd(ii
elevilor si a gindirii critice:

« interesul scizut al elevilor pentru

performanii

* elevi cu numir mare de absente

nemotivate §i care incaled prevederile
regulamentului scolar §i intern;

= slaba implicare a cadrelor didactice in

vederen participdrii la olimpiade si
concursuri scolare;

« cadre didactice care nu se implici

suficient in pregatirea suplimentari a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeazi schije de

lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie.
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« reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competenjelor
cheie;

= posibilitatea utilizdrii in mod gratuii a
unor platforme educationale online;

s gaistenta politicilor educagionale care
vizenzd prevenirea violenfei in unitdgile
de invitimint preuniversitar si a
abandonului scolar;

= interesul elevilor pentru sctivitifile de
consiliere individuald pe problematica
orientirii in carierd, dezvoltirii socio-
emofionale, dezvoltdrii personale,
managemeniului invapirii;

= informarea pirinfilor asupra situagiei
jcolare a elevilor cu prohleme;

s promovarea imaginii scolii prin
implicarea in diferite activitdyi in
colaborare cu ONG, institufii, eic;

» optimizarca procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare - invijare i
comunicare, a tehnologiilor informagici
si comuniclirii;

« adaptarea mediului scolar la
necesitifile specifice ale copiilor cu

e LA s s

o dezinteresul parintilor fath de situagia
scolard a elevilor si disponibilitatea
sciizutd pentru problemele propriilor
copil;

« promovarea mediocritifii;

* necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincircate;
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e e g sradaler
didactice;
s realizarea planului de yeolarizare

propus §i & incadririi co personal
diduactic;

» susfinerea inspectiilor pentru
obfinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbdrile din sistem

= predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

 relajil interpersonale care favorizeazs
crearen unui climat educational
stimulativ;

= buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat i cu colectivul de
cadre didactice.

* preocupares personalului din
invijamint pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simporioane, sesiuni de comuniciiri si
schimbari de experiengd:

= oferta bogati de formare din partea
agentilor de formare;

o posibilititi multiple de a accede Ia

informatii gtiinfifice i metodice de
ultima ord.

.mmm

. hn:llntrudr:
didactice in cees ce privesie
digitalizarea:

* lipsa competentelor digitale a cadrelor
didactice;

+ slaba pregitire a cadrelor didactice
peniru activitate cu elevii en CES
integrafi in invijimintul de masi;

* slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud;

« cxistenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fagi de
ycoald 5i a slabei impliciri in activitifile
desflisurate.

= comunicare deficitard intre pdringi si
scoalii;

= cregterea numirulai copiiler incredingati
spre cregtere si educatie unor terfe
persoane, in lipsa pdrinfilor plecagi in
striinftate:

» pregitires insuficienti a managerului in
domeniul legislativ;

* reducerea normelor didactice;
perfectionare si dezvoliare profesionald

» supraincarcarca programului de lucro al
secretariatului,
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= utilizarea wrupu:lﬂluirt sl :l!ldﬂli a
resurselor financiare, in acord cu
politicile $i obiectivele yeolii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor
legale;

» utilizarea PC si programelor software in
activitaten de secretariat si cea
administrativa;

» conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului Secretariat si
Administrativ;

» spatii igienizate, grupuri sanitare
moderne ;

»  dotarea cu fond de carte si materiale
sportive ;

+ burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romdniei,
Eura2i;

* existen{a bazei de date privind populagia
scolard, cadrele didactice, normarea,
miscares de personal, examene nationale,
documente §i acte normative;

*  existen{a unui mobilier adecvat virstei
tlﬂ'lh'ﬁ a unor spafii peatra

=« pportunitifi de finanfare extrabugetari
identificate de ycoali prin contracte de
sponsoriziri, dotiri si parteneriate;
= sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale §i care au pus la
dispozitie ycolii resurse digitale, in mod
gratuit;
 existenfa unor ONG-uri, firme private
care finanjeazi projecte educationale;
s sprijinirea scolarizirii elevilor i
performangei in educatie, prin acordarea
de burse gi alte facilitdgi;
o continuarea extinderii IT,

deteriorarea mobilierului in unele spagii
de invifdmini;

grupurilor sanitare insuficiente;
inexistenfa laboratoare sau cabinete
dotate corespunzator;

lipsa materialelor didactice moderne.

conexiune siabi la inferned;

finanfare insuficientd a unitdfilor de
invifimint cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicirii costului standard per
clev;

gradul scizut de implicare al cadrelor
didactice §i elevilor in pistrarea
bunurilor gcolil {mebilier, grupuri
sanitare, calorifere)

sistemul greol de achizifie a mijloacelor
didactice;

calitatea precard a lucririlor de
reabilitare.

'r\l‘-'l‘i1-t-l-|I-ti-'iu'unfq-qiq-i-tq-q-.rqf-f-f-.-f.-qeu:qq-qr-q-rr
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» colaborarea cu institufii gi * numir insuficient de parteneriate reale cu
reprezentanii ai autoritifilor locale agen{i economici din anumite domenii de
pentru organizarea unor activithfi pregitire:
formale/ informale; # lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu

* buna colaborare intre consilierul cu
munca educativld cu cadrele didactice si
conducerea scolii

nevod speciale;
slaba implicare a unor cadre didactice in

participarea la programe educationale;

» diversitatea activitdfilor extrugcolare: « slaba implicare a pirintilor in viata scolii;
serbdri pentru marcarea evenimentelor | *  disponibilitatea minimi a unor cadre
culturale, istorice i religionse, vizite la didactice, motiviind timpul limitat, dar 5i
muzee, excursii, viziondri de spectacole insuficienta stimulare financiari;

o oolaboraren aflcsntll o sisdieatnl. . 1::: legiituri de parteneriat cu firme

private;

Inspectoratul Scolar, Priméria, Polifia;

* incheierea de partencriate cu: scoli,
agenfi economict si alte institugii

_OPORTUNITATI A

= serviciul pe scoald al cadrelor didactice nu
s¢ desfigoard in mod corespunzitor, lipsa
personalului de :

(L PR L] 3

Inh.-.riiu; :l-l:i:.lﬂl! al pirintilor h nnm;_—;:rﬂ

» oportunitifi de linantare "
extrabugetard identificate de scoald si rezolvarea problemelor scolii;
prin contracte de sponsoriziri, dotdri = situafia socio-economicd precard a
si parteneriaie; familiilor din care provin unii copii, care
» oferta de programe din partes conduce la intreruperea geolarizirii;
comunitifii locale; # lipsa motivatiei financiare a cadrelor
s sprijinul Primiriei si Consiliului local didactice.
in desfisuraren unor programe;

= colaborarea cu Primdiria §i pentru
dotdri, luerdiri necesare, ete,

Politica educationali este In concordanti cu valorile cheie ale scolii si

o reste:

e Dervoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activititilor educative i
instructive, prin perfecfionarea continud a personalului angajat;

* Crearea climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecim, prin
promovarea lucralui in echipd;

» Garantarea pregiftirii in ciclul gimnzial, prin calitates gi eficients actului didactic si
cooperarea cu pdringil, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judefean si
nafional cu atributii in domeniul educatiei.
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in acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale
Jirliiu s¢ va desfisura in concordantd cu urmitoarele directii de actiune:

¢ Realizarea cadrului adecvat in scoali pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea
barei materiale a1 scolii i mentinerea in scoali a unwi climat de sigurand fzich si
psihicd necesar deruldrii optime a activititilor scolare si extrascolare;

o LUtilizarca unui sistem eficient de comunicare;

*  Asigurarea egalitifii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
goolar, a plrisicil tmpurii a scolii 51 a imbondtifirii  rezublatelor s
evaludrile'examenele nafionale;

¢« Crearea unor medil de invifare inclugive, care fin cont de nevoile si posibilit&file
efective ale elevilor provenifi din grupuri vulnerabile;

* Promovarea (maginii umitdfii scolare pe plan local, judefean, nafional si
internafional;

* Crearca unui climat de siguranid fizich §i echilibra emaotional, prin oferirea de
servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunziitor potentialului yi resurselor
existente, in vederea asiguririi stirii de bine in scoali;

* Organizarea unor activitifi de monitorizare §i consiliere privind aplicarea
programelor scolare pentru clasa a VIll-a, in conformitate cu reforma curriculari;

* Facilitarea participirii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si
perfectionare in didactica specialitdgil, in vederean imbundtitirii calitdfii actului
didactic;

* Dezvoltarea parteneriatelor educaionale scoali-familie, administrajie publica
locali, comunitate, agenfi economici, O.N.G.-url, in vederea corelirii ofertei
educafionale la cerinfele piefei muncii;

¢  [Dervoltarea barei materiale 5i a resurselor financiar-materiale;

* Analiza de nevel §i prioritizarea lor;

= Formarea de competenje digitale de citre elevi §i cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini 5i a imbunitifi inviifarea,
predarea i evaluares,

OBIECTIVE GENERALE
Oferta politicd & guvernului pentru perioada urmitoare in domeniul educafici este
construitd in jurul srmitoarelor obiective majore:
¥ Gestionarea in condifii optime a examenelor nationale,
¥ Reducerca abandonului scolar;
¥ Formarea personalului din invitimint prin programe POSDRU - Programul
Operajional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane;
¥ Asigurarea acoperirii normelor cu personul didactic titular in inviigimdnt:
¥ Eliminarea violentei din seoli:
* Programe adecvate pentru grupurile valnerabile;
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¥ Digitalizarea educafiei;

¥ Awtonomie pentru seoli i awtonomie profesionald pentru cadre didactice;
* Adecvares manualelor scolare la noul curriculum;
¥ Realizarea unui parteneriat corect cu autorititile administratiel publice locale.
in concordantd cu politica educationald promovatd de citre Ministerul Educafiei,
Scoala Gimnaziald Jirlin sl propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizaie in
urmdtoarele obiective gencrale:
01, Cregterea calitifii gi eficieniel invifimintului in perspectiva pregitirii pentru o
societate i economic bazate pe cunoagtere.
0. Asigurarca egalitifii de sanse, susfinerea financiard s elevilor din categoriile
dezavaniajate.
03, Modernizarea infrastructurii scolii
Od. Descentralizaren $i autonomia uniti i de invigimint
05, Modernizarea 3i democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a directorilor,
06. Dezvoltarea parteneriatulul educational, scoald — piringi — sdministrafia locald, in
vederen susfinerii procesului educational,
07. Asigurarea unul nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin profecte
strategice, dezvoltarea cadrulul de cooperare internationald co unitifile de invitimint din
Uniunea Europeand si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolufiile europene.
Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritifilor politicii
educationale ale Ministerulul Educatiei:
& Calitate
s Performanfd
» Eficientd
s Sramdarde europene
Accesibilitatea la educayie
fmdprrmmhu
erte educapionale
* Resurse umane
*  Responsabilitate
Pentru elaborarea planului managerial $i a planului operajional pentru anul scolar
2022 - 2023, se va tine cont de:
- Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativi a rezultat cd tipul de sirategic necesari
Scolii Gimnaziale Jirliu este strategia de diversificare, in cadrul cireia trebuie valorificate
la maxim oportunitifile §i trebuie insistat pe imbundtitirea punctelor slabe;
- Raportul de analizi CEAC;
- Raportul de activitate al $eolii Gimnaziale Jirliu pentru anul scolar 2021 - 2022;
- Obiectivele Strategiel Europa 2020, capitolul Educatie;

14

L1

"1
"
ok
&
&
'
-
i
&
4
LA
a
a
&€
i
B
&
L
dl
ik
[
L]
i
i

L}
a

&

A

Ll

[

o

ol

L
a
&4
i
L]

w



L L a a e R e e e R e e a d =— o S e E T Y PRSP RS —

R e T e o e T e e e B B e i o T B e e R e e ELF R I I RR ooy T [ R RESET [ s T ey

SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
qlﬂrﬂg‘?{ _P':E.' PE DOMENI FU

~

Asigurarea calitifii educatiei prin oferirea programelor de
educatie care s satisfach asteptirile beneficiarilor, precum si
standardele de calitate.

Cunoasterea 5i aplicarea documentelor de politicd educagionald
si a finalitifilor pe nivele de scolarizare in cadrul unitigh de
inviimint, urmirind modificirile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul wnithiii de
invigmint, al feclirel catedre, al fiecirui cadru didactic si
asigurarea corelatiei dintre acestea 5i CDS.

L. | CURRICULUM ['ponsiderares tehmicllor de evaluare §i a metodelor de
examinare a performanjelor geolare.

Analiza eriteriilor folosite de scoald la stabilirea corrviculum-ului
si relatia dintre curriculum-ul national si cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participirii la
educafie, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare,
grad de cuprindere, rata de abandon).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordaniei intre evaludrile
elevilor si cerinfele curriculum-ului unitifii scolare.

Imbunitifires calititii  triadei  predare-invifare-evaluare,
incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe §i clase de studiu
in care activitatea si se desfigoare pe baza metodelor alternative
asifel incit sd se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curricalare de performangd, pregitires elevilor
pentru o societate in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitiii grupelor de elevi capabili
de performanti.

Asigurarea asisteniei manageriale 5i de specialitate prin inspectia
soolard.

IL | MANAGEMENT | Elaborarea proectului planului de scolarizare.

SCOLAR

Monitorizarea folosirii resurselor amane, materiale §i financiare
in vederea atingerii scopurilor educagionale stabilite.

Asigurares cunoagteril legilor, ordinelor, metodologiilor 51 a
celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionares si
evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar,
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Promovarea unui management al resurselor umane care si
asigure cresterea calitifii si eficienta activitdtii in invitimint

Armonizarea ofertel de formare cu peveile de formare
identificate in scoald.

fill. | RESURSE UMANE [conglierea directorului si a cadrelor didactice in vederea
accesului acestora la proiecte cu finanfare externd, care pot
 asigura gi formarea profesionald a cadrelor didactice.
Elaborarea §i prezentarea unor oferte de formare a personalului
didactic din invi{imintul preuniversitar prin Casa Corpului
Didactic i al{i ofertanti de formare.
Coordonurea yi organizarea proiectelor de parteneriat.
Colaborarea cu institufii guvernamentale abilitate in delurarea
de proiecte 5i programe comune.

Crearea conditiilor necesare incheleril de parteneriate intre
s Pﬂrﬁmﬂ " unitate i comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale,
companii etc. =
Coordonares §i organizarea proiectelor specifice pentru tineret

Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin  cresterea
gradului de informatizare a procesului de invifimint (dotarea
V. RESURSE scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri
MATERIALE  |educafionale).
Reglementarea partencrintului dintre scoali 5i administragin
publici localdi in domeniul conducerii si  Mnangarii
invi (i md ntului
Fluidizarea fMuxului informational dintre Ministerul Educagiei,
Inspectoratul Scolar Judefean Briila, Casa Corpului Didactic,
alte institutii si scoald.
Intensificarea colabordrii scolii cu institugiile abilitate ale statului
{Primiria, Direcfia de Sindtate Publici, Politia), cu ONG-urile
care actioneazd in mediul educajional si au acordul Ministerului
V1. DEZVOLTARE Educatiei, cu asociatii ale minoritifilor, in vederea asiguririi
ORGANIZATIONALA| unui mediu seolar atractiv.
SI RELATII Dezvoltarea parteneriatelor institufionale, comunitare.
COMUNITARE

SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

Promovaren imaginii gcolii.

infiinfarea unei comisii responsabili cu programele de cooperare
internationald.

Prezentarea unor exemple de bunid practich cu sprijinal
participaniilor la proiecte incheiate cu succes.
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Derularea proicctelor educationale in colaborare cu parteneri.

 public.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor
de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr.
S44/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes

Organizarea punctelor de Informare si documentare pentru uzul
publicului larg.

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM

A W o e W W A W M e s B B e B O i O e O e O R O e I e bl e O O s B e e O e A o

rarea manualelor |Septembrie Responsabil Setul complet de
iru elevii elaselor - 2822 manuale manuale pentru
. fiecare elev
clualizarea Septembrie | Comisin pentru  [Regulamentul Intern
mentulai Intern. 2021 regulament sl legislagin in
vigoare
[PROMECTARE 51
PLANIFICARFE Sepltembrie Director Programele valabile,
rameler yeolare la 2022 aprobate de
te disciplinele din Ministerul Educagiei
Detombrie Director Dosarele comisiilor
banificirilor, 1022
nurilor de activitate Responsabili comisic
comisiilor conform
dicatiilor
nisterului Educagiei.
knlumlm rapoartelor | Octombrie Direcior Raportiri, date
17
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analizi pentru anul 2022 statistice raportute
r precedent, anterior
aborares graficulul | Octombrie Director Graficele
¢ desfigurare a w22 pregitirilor pentru
tirii pentru Profesorii diriginti  [examene nationale si
mencle nationale si concursuri seolare
ncursuri scolare,
nformarea elevilor din | Octombrie Director Programele valabile,
asele a VIIl-a cu 2022 Lo aprobate de
rivirela metodologia Profesorii diriginti | Ministerul Educatiei
nmiru susfinerens
samenclor najionale.
luborarea
rofectului  planului Decembrie Director (Meriu corriculari
scolarizare peatra 012
nul yeolar 2023 2024, Counsiliul de
administratie
Consiliul profesoral
Inborarea proiectuiui
LS. tindind cont de Februarie Director Corespondenia
plinnile elevilor 1023 dimire opfiunile
vind admiterea in Consiliul de elevilor i CDS
nvitimintul liceal. administragic acordate
onitorizares si Conf. Director Materiale de analizi
alorificaren calendar Programe de
ltatelor elevilor ls  |Inspectorai pregatire
aludirile interne si Scolar
lerne.
. [Organizarea Conform Directori Metodologii,
ORGANIZARE (1 s pentra R P
evaludrile naflonale ls | planificirii | Cadre didactice
glasele a VIIT-a.
opularizares planului | Mai 2023 Cadre didactice Tirgul de oferte
¢ scolarizare pentu eduocationale
nul yeolar 2023 - 2024, |
COORDONARE fdntocmires orarului Septembrie Comisin de Respectaren
| sl nform normelor 2021 intocmire 8 orarului | recomandirilor
I8
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ALA GIMMNAZIALA JIRLAU
MANAGEMENT Wlnﬁu psihopedagogice
UL privind orarul scolii
RESURSELOR

UMANE onitorizarea Permanent Director Plan de asistenfe la
reurgerii ore
rriculumului TC §i
DY

ncursurilor scolare si

Consilierul pentru

Participirea elevilor
Ia acesie concursari

tracurriculare proiecte §i programe
nform calendarului | Permancat educative
nspecioratulul Scolar
i Ministerului
liza ritmicitdfii Analiza ritmicitigii
rii $i a frecvente Lunar Director motdrii gia
frecveniei elevilor
onitorizares testirii
mifinte si a celor pe Lunar Director Hapoartele
reurs pentru fcomisiibor de catedrd
rmirires progresului privind progresul
A scolar
i rumurea si Director Documente slicinle
rdonarea elabordrii | Conform
grafic
niru clasele
imnaziale si avizares
igurares abilitd rii Permanent |Responsabil comisie |  Comisin pentru
i o consultanjei in mentorat si formare |mentorat i formare
eme de didactici didacticd
rriculum pentru
le didactice.
rticiparea cadrelor Conform | Responsabil comisie | Diplome, adeveringe
actice la formarea | planificirii | mentorat i formare | de participare,
ntinud si didactici activitigi de
seminaren diseminare
nformagiilor ks nivel
¢ scoalbi,
19
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Director,
onsultarea pirintilor | Februarie Comisia Formulare de
i a elevilor in vederea 2 Curriculum, opfiuni cu
it il orelor din Diriginti semndiurile elevilor,
‘IS, cererile parinfilor
rticiparea tuturor Director Certificate’
drelor didactice la Responsabilul
ctivititile desfisurate comisiei pentru adeverinfe care
Inspectoratul Scolar, mentorat i formare | atestd participarea
O, Ministerul didactici la aceste stagii
ucatiei in cadrul
il de Fermancil
OrmEre continui:
grade didactice,
ormatori, mentori,
FOMOVArea Conform Director Atestatele de
swnmenclor de grad de | graficalui Responsabilulu objinere a gradelor
tre toate eadrele de comisiel pentru didactice
actice. desfisurare |mentorat si formare
a gradelor didactici
CONDUCERE 51 anizares comisiilor Director Componen a
ANTRENARE lucru, a comisillor Consiliul de comisiilor de lucru
ntru organizaren Septembrie administragie in anul scolar
menelor de 2022 Consiliul profesaral 20212023
mitere si o comishei Funclionares
acordare a burselor corespunzdloare
i @ altor ajutonre o comisiilor
teriale,
romovares ofertel Nolembrie Director Consiliul profesoral
rriculare in scoald. 022
lizarea unor Cadre didactice Chestionare
je in rindul
ilor si a cadrelor
de specialitate | Februarie
egate de probleme 2023
urriculare, pentra
gurarea leed-back-
lul necesar
mband i firii
rriculum-lui
fhinnial
20
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.m FOUCATI
ALA GIMMNAZIALA JIRLAU
onsultarea pirintilor
a elevilor in vederea Februarie Director Materinle de analizd
riizdril orelor din 2023 gle Consilinlui
Consiliul de profesoral si ale
nalizs anuali o inceputul administrafie
niregii sctivitiii anului Consitiului de
Msuraie. scolar administragie
ntocmires Conform Director Dosarele de inscriere
umentafiel necesare grafic Secretariat ale
Dirigingii absolventilor
usfinerea examenclor cls.a Vil a claselor 5 VIl &
tionale,
ntocmires Documente
umentelor i a elaborate canform
riclor tematice Director standardelor 5i in
rente si speciale termienele soli
ﬂul:*&:'“ Sy e solicitate
nspectoratul Scolar,
inisterul Educatiei i
Iti parteneri
CONTROL 51 ucafionali.
EVALUARE
Arhivarea i phstrares Confom Director Arhivarea si
plocumentelor seolare.  [term. legale plstrares
Secretariat documentelor
sgeolare
Irmdrirea lli:'ﬁl"ﬂ Conf, Director Dscumenie mh“
litdyii educafici, a
ului in care se planificiril Comisia de Asigtenfe ka ore
lizened wtribufiile asigurare a calitifii
nageriale la nivilul
misiilor si  Necirui
ru didactic in parte:
nirelul parcurgerii
tmiee o materiel;
pnalirs obhicctivi a
ivelului de pregitire a
evilor, ci miisur
crete de ameliorare
sifuafiilor
EbOFEs pim e o e,
21

i e e i b 0 . NN TV B S N FSr BSSv J SN NS NN NSRS U N -




W e e e T S T S S . i s T T e G g i B i e e e et A e e e e e e e e el e T e R Tt 4

R R B R B R B e O . . e B i e T e e T T e e T T e e T 1

SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

MANAGEMENT SCOLAR

PROIECTARE $I
PLANIFICARE

Refacerea

organigramei scolii
in conformitate cu

mndificirile
legislative din
domeniu.

Director

Elaborarea
projectului de
deavoltare a yeolii
pe termen medin.

Conform
planificdrii

Director

Elnborarca
documentelor pe
comisii

Septembrie
2022

Director

Responsabili
de comisii

Documentele
elaboraic

Pregitirea scolii in
vederea deschiderii
anului yeolar,

Septembrie
2022

Director

Avizul de
functionare

Intocmires
proiectulul planului
de scolarizare
peniru gimnaziu in
conformitate cu
legislatin in vigoare,
cu apfinnile elevilor
§i ale paringilor,
conform solicitirilor
comunitatii lecale
exprimaie prin
consiliile scolare si
Comitetele locale de
dervoliare,

Februarie -
Martie

Director,
Responsabilii
ariilor
curriculare

Planurile
codru si
legistatia in

ORGANIZARE

Asigurarea
resurselor umane si
materiale necesare
deslisuririi
activitithi in scoald.

Septembrie
2022

Director

Responsahili
de comisii

Proiectul de

Continuarea
projectelor de
parteneriat.

Pl M vy Al el W e W

Septembrie

Director

Logisticd
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

Numirea diriginfilor
In clase.

Septembrie
2022

Counsiliul de
administrafie

Numirea echipei de
intocmire a orarului
scolit, verificarea si
aproharea acestuia
de chtre director.

Septembric
2022

Comsiliul de
administrafic

Numirens
responsabililor , ai
compartimentelor
Tanctionale, ai
comisiilor si
colectivelor pe
domenii.

Septembric
2022

Consiliul de
administratie

ROFUIP

Monitorizarea

participdrii cadrelor
didactice pentru
informarea acestora
in scopul aplichrii
legislatiei in vigoare,
peniru cunoasgierea
documentelor
manageriale la
nivelul catedrei de

specialitate,

Conform
calendmrul wi

Director

Responsabilii
arillor

curriculare

Logistica
Legiskatie

COORDONARE

51
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Transmiterea
modificirilor
survenite in
incadrarea cu
personal imediat
ciitre Inspectoratul
ScolarJudetean
Briila

Conform
calendarului

Nirector
Hesurse
umane

Logistica

Acordarea de
audiene.

Conform
calendarului

Direcior

Gorafice
interne

Sprijiniren cadrelor
didactice
defavarizale in
absalvirea unor
cursuri de
perfectionare,
masteraie si
reconviersie
profesionali

organizale.

Conform
oferte

Consiliul de
administratie
Adm.,
Financiar

educationali
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

Realizares unor
intdlniri — dezbateri
— cu cadrele
didactice.

Ol de cite
orf esie carual

irecior

CGrifice de
actiumi si
logistic

Asigurarea
fenfineri
conditiilor igienico -
sanitare in unitate.

Permanent

Director
Personal
nedidactic

Materiale
Logistici

Valorificarea
rezultatelor
imspectiilor scolare,
sanitare, acelor
efectunte de Politic si
Pompieri si
stahilirea de masuri
pentru remedierea
deficientelor
constatate,

O de céle
arl este caFul

Legislaie
Metodologie

Regulament

CONDUCERE

sl
ANTRENARE

Stimularea cadrelor
didactice cu o
activitate
profesionala si o
activitate deosehitd
i recomandarea
acestora pentru
implicarea in
diferite activititi si
premierea lor,

Permaneni

Consiliul de
administratie

Reglementir
legale

Recompensarea
prin gradatii de
merit a personalului
didactic, didactic
auxilinr yi
nedidactic,

Conflorm
calendarolui

Consiliul de
administragie
Consiliul
profesoral

Reglementiri

Prelucrares actelor
narmative la nivelul
conducerii unitdrii
scolare.

Permanent

Director

Reglementiri

Folosirca mentorilor
peniru evaluare si
consilierea
profesorilor

debutan(i,

Fe parcursul
anului geolar

Nirecior

Criterii si
mentor
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

Sprijinirea cadrelor
didactice de
specialitate pentru
susfinerea
examenelor de
perfectionare §i de
obtinere a gradelor
didactice,

Confarm
graficulul

Director

Logistica
Cererile
debutantilor

Promovarea
colaboriri in
cadrul echipelor de
lucru, acordarens de
atentic opiniilor
colegilor de echipd,
{indind seama de
observatiile lor,

Pe parcursul
aniilui seolar

Responsabili
comisii de
lucru

Metodologii

CONTROL

s1
EVALUARE

Intocmirea
graficului activitd i
de indrumare si
conirol.

La inceputul
anului

Director

Dvaci e nil #

Elabararea
midsurilor in
vederea remedierii
deficientelor
constatate cu

virector

'||l-li'l"I"l"l"i"l'I'I"‘I'll‘-'l"l'Ffi'l"ffii'l"l"li""‘“"ll"l"‘l‘lr‘f'ff'r
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Graficul
activitdgii de
indrumare si

conirol
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
RESURSE UMANE

.mm

Dircctor

Proiectul planulul

ol o oo o F ¥ W
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Elaborarea planului Conform
de scolarizare in termenulul Consilinl de e seolarizare
concordantd cu dat de adminisiragie
strategia de Inspectoratul Consiliul
PROIECTARE $1 | dezvoltare i Scolar profesoral

PLANIFICARE | dotares materiald a Judetean
seolil. Briila
Elaborarea Conform Director Corectitudinea
projectului de grafic Consiliul de profectului de
incadrare in Inspectorat administratic incadrare cu
conformitate cu Scolar Secretariat personal didactic
structura planului U respectarea
de scolarizare §i o legistatiei in
planului cadru de vigoare
inviifimint,
Dimensionaren Ciind este | Director Serviciul | Proiectul statutului
compartimentelor carul administrativ de funcfiuni pentru
TESA si nedidactic personslul
in functie de nedidactic
normativele in
vigoare.
Solicitarea Conform Director Secretariat
continuitiii termen Consiliul de
activititii didactice Inspectorat administragic
pentru profesori cu Scolar
gr. | afagi la limita
de viirsid
Constituirea Septembrie Director Formatiunile de
clasclor 2022 Secretariat lucru Ia clase

ORGANIZARE | pregiititoare gia V- Comisie respectind ierarhin
i pregatitoare 5l

solicitdrile
Repartizarea pe Septembrie Consiliul de Formatiunile de
clase o elevilor w122 administratic lucru Ia clase
transferati conform
Regulamen tului.
Realizarea Consilier Flanificarea orelor
consilierii i Permanent psihopedagogic, de
orientirii scolare a Profesori dirigingi | dirigentic/consilicre
elevilor.
26
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. MININTERLL DOCAT IR
SCOALA GIMNAZIALA JIRLAL
Crearea si Septembrie Resurse umane Logistica, baze de
actualizaren 2022 3i ori de date existenie
confinud a bareei de ciite ori este
date electronice cazul
unice pentru
evidenia
personalului
didactic, didactic
wuxiliar si
nedidactic,
Incadraren Septembrie Director Documente oficiale
personalului 2022 intocmite in
didactic conform conformitaie cu
planului cadru §i metodologia
COORDONARE | prevederilor Ministerului
81 statutului Educafiei
MANAGEMENTUL| personalului
RESURSELOR | didactic privind
UMANE norma didactici.
Asigurarea Septembrie Director Decizii Inspectorat
acoperiril tuturor 2022 Scolar, Cadre
orelor cu profesori didactice calificate
calificati. la toate disciplinele
Repartizarea Septembrie Director Decizii ale
profesorilor 2022 Consiliul de consilinlui de
i‘fﬁi“ﬁ In clasele o administragie administratic
A,
Organizares Septembrie Director Funcfionares
colectivelor de 2022 Consiliul eficienta a
catedri si profesoral colectivelor de
desemnares Consiliul de catedrd
responsabilitifilor administrafic
catedrelor si
colectivelor pe arii
curriculare, o)
Realizarea fiselor Octombrie Direetor Secretarial
posturilor pentru 2022 Figele postului
persensiul didactic
'I Ill,'dﬁilﬂkq
Organizarea si Septembrie Director, Coraficul sedinfelor
deslisuraren 2022 Responsabilii Procese verbale ale
sedingelor cu comisiei sedinfjelor
paringii pe clase in dirigingilor
vederea constituirii
27
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SCOALA GIMMNAFIALA JIRLAU
comitetelor de
parinti pe clase,
Constituires Septembrie Director Procesul verbal
Comiteiulul 2022
parinfilor pe scoali
in vederea stabilirii
responsabilith filor.
Alcituirea Septembrie Director Procesul verbal
consilinlui 2022
consultativ al
elevilor.
Organizarea Septembrie Director Graficul cu
serviciului pe scoali 2022 serviciul pe geoald
al eandrelor
didactice,
Revizuiren si Septembrie Director Corelares
actualizarea 2022 Consiliul de Regulnmentului de
Regulamentului de administrafie Ordine lnterioari
Ordine Interioard. cu ROFUIP i cu
hotiririle CA, CP
Hepartizarea Lunar Director, Consiliul Registrul de
echitahild in de procese verbale ale
conformitate cu Administragie, Consiliului de
prevederile legale a Comisia de Administratic
CONDUCERE 51 stimulentelor stabilire a burselor
ANTRENARE materiale pentru

clevi: burse, premii,

| ajutoare.
Repartizare Februarie Consiliul Registrele de
echitabild i in 023 profesoral procese verbale de
conformitate cu Comsiliul de Ila Consiliile
prevederile legale administratie profesionale si
ale stimulentelor consiliul de
muteriale pentru administragic
personalul didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic
ipropuncri penirn

 distinctil, gradafii).
Asigurarea cadrului | Permanent Consilinl Procesele verbale
institufional pentru profesoral de la consiliul
participarea profesoral si
personalului la consiliul de
procesul decizional adminisirajie

- prin colectivele de
28
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

.mmm

catedri, Consiliul
pentru Curriculum,
Consiliul de
administratie si
Consilinl profesaral.

Organizare de

intilniri periodice
ale elevilor eu

cudrele didactics, cu
conducerea scolii.

Director

Responsabilii
catedre

FTIH!I.II‘I]-.I!‘H uned
culturi
orgamizajionale care
sd stimulere
COm in bR ren
deschisi.

Cadrele didactice

Plan managerial

Formares continui

prin participarea la
cursurile organizate
de institugiile

| abilitate.

Permanent

Responsabilul
comisiei pentru
mien toral si
formare didacticd

Adeveringe de
participare la
stagli de
perfeciionare

Asigurarea
consilierii elevilor
privind orientarea
scolara si
profesionali.

Conform
planificirii

Director
Dirigingi

PFarteneriate

Aplicarea
sistemului de
perfectionare prin
credite profesionale
transferabile,

Permancni

Responsahilul
comisiel pentru
mentoral =i
formare didacticd

Legislatic
specificd, furnizori
acreditafi

CONTROL
5l
EVALUARE

Evaluarea anuali a
personalalui
didactic si
nedidactic din
subordine.

Triie
20%3

Director

Evalusrea anusli
# personalului
didactic si
nedidactic din
subordine

Intocmirea
documentelor,
rapoarteior
tematice curente si
speciale solicitate de
Inspectoratul
Scolar, Ministerul
Educatici, autoritdyi

locnle.

Permanent

Director
Secretariat

Rapoarte, procese
verbale elaborate
Ia termen
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FROIECTARE 51
PLANIFICARE

R N N N P [ s ey S S g s gt s s st e e e e s s

.iw- FORICATIR
SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
ntocmirea Septembric Director Documentele
documentelor legale 01 Secretariat scolure completate
privind si verificate in
managementul coiiformitate cu
resurselor umane: legislatia in
cataloage, registre vigoare
matricole, foi
mairicole, condici
de prezenti, cirti de
munci.
Arhivarea si Confom Director Arhivarea si
pastrarca term, Secretariat pastrares
documentelor legale documentelor
scolure privind seolare
elevil 5i personalul
unitifii scolare.
PARTENERIATE SI PROGRAME

Permanent Director Profecte si

activithiil educative

%i exlrascolare.

Coordonares si
evaluarea derulirii Cadrele rapoarte de
proiectelor de didactice colaborare
partenerial. implicate
Planificarea Septembrie Direcior Legislafie
colabordrii yeolii cu 2022 specifica
politia, pompierii, Protocoale
imstitufii culturale,

| agenli ceonomici.
Realizaren Octombrie Director Legislagie si
projecielor in 022 Consilier comunicare
partenerial scoali- educativ
comunitate in
folosul ambelor
Colaborares cu alte | Conform Director Calendar
institugii, asociatii. | calendarului| Consilier activitagi
organizafii propriu educativ
nongivernnmentnle
in demeniul

L el i ! ol e e S e e T S S
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

ORGANIEZARE

e R . T T

.mm

Procurarea de
muateriale
informative privind
oportunitifile
incheierii de
diverse
parteneriale.

Fermineinl
ef,

propunecrilor

Director

Logistica

Realizarea
programelor
specifice din
domeninl integririi
europene, realizate
de parteneriate

specific.

Conform
calendarulal
propriu

Direcior
Cansilier
etducativ

Logistica

COORDONARE 51
MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

Colaborarea cu
Inspectoratul
Scolar in initierea,
derularea si
monitorizares
proiectelor scolare.

Permanent

Direcior
Caonsilier
educativ

Programele
existente

Colaborarea cu
Primiria pentru
fiman furea si
derularea
projeciclor inifiute
i/ sani o altora noi.

Fermanent

Nireeior
Consilier
educativ

Programele
existente

Colaborares cu
sindicatul in
vederea respectirii
legiskufiei muncii.

Consiliu de
administratic
Sindicat

Legislatia
specifich

CONDUCERE 51
ANTRENARE

Identiflicarea si
valorificaren
eficientd a
resurselor
comunitiii

Pe parcursul
anului seolar

Direcior
Consiller
educativ

Planuri de
colaborare

Stimulares
colectivelor de
plrinfi 5h a
consilinlui
reprecentativ al
pdringilor in
redolvares
problemelor scolii.

-r-l--t'I'-i1iliiiiiiiq--qlii11411-1-1-1-1-1-.-11-:11-1-11'1'1-

Pe
parcursul
FTHTT T

seolar

Direchor
Consilier
edueativ

Planuri de
colaborare
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___SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
Participarea In Conform Director Conform

activitdile calendarului| Consilier specific rilor
extracurriculare educativ Ministerului
inscrise in Educatici
cnlendarul
Ministerului
Educatici pentru
anul sealar 2022 -
2023,

Rezolvarea Ciind este Director Comunicare
amiabili a cazul Consilier institufionald
eventualelor educativ
conflicte intre
yeoali §i
comunitate,
CONTROL $1 EVALUARE | Elaborarea si Conform Director Legislatia
trunsmiteres cdire | calendarului specifici
Inspectoratul Consilier
Scolar a educativ
rapoartelor privind
activitates unitdgii
in domeniul
projectelor si
programelor,
acestes wrmdind a i
aduse ln cunostinga
parintilor si elevilor
unitifii.

T T 0T ey e g T T T g e el ]

RESURSE MATERIALE

E:lmru analizei Conform Director Situagii
necesarul de C

FROIECTARE frpnnﬂi curente. i i i il
51 PLANIFICARE | Efectuarea analizei Octomnbrie Directar Situatii
privind stadiul leerdirilor 1022 Raportiri
de reparatii si investigii.
Elaborarea unui plan Octombrie Director Situafii
privind asigurarea cu 022 Legislatia in

tipizate, cataloage, vigoare
carnele de note,eic,

32
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4

L1

[ Valorificares, Permanent | Director | Baze de date 5i

L actuslizarea si logistica

. exploatares bazelor de

) date,

1 Procurarea fondurilor Permanecnt Director Contracte de

" ] extrabugetare 5i sponsorizare

-1 URGANICARE repartizarea lor conform

e prioritd filor,

oy Procurarea rechizitelor Conform Director Situatii

Y gratuite pentru elevi la calendarului | Responsabil Legislatia in

& incepuiul anului scolar, manuile vigoare

L3

A Pregitirea sililor de Septembrie Director Pregitirea

- clasi in vederea 2022 sdlilor de claxi

a desfagurarii procesului cores punzdtor

“ de invajimint in bune standardelor

. condifii. in vederes

i asigurdrii

1 calititii in

| educatic

& Asigurares funcliond rii Septembric Director Contract

K liniei INTERNET. 2022 Funcfionarea

. permuncati
. Asigurares de manuale Septembrie Profesor Existenfa

) &:m“m“"“ |pentru elevii claselor I - 2022 |documentarisi | manualelor;

| VI 5i repartizarea lor Profesori Listels cu

| R GEMENTUL prin biblioteca scolari. diriginti | repartizarea

< | UMANE il e

= d.l.lﬂ

& s elevi

1 Predarea situatiilor Director | Legislafia in

1 privind alocatia de stat Conform | Administrator vigoare

i !p-rnl:ru copii si acordarea | calendarului financiar

[ burselor.

r Aprovizionarea cu Permancni Director Existenta

T materiale consumabile Administrator | materialelor

4 necesare asigurdrii financiar consumahile

- igienizirii rilnice a

4 spatiilor in care se

" desfigoard activitifi.

1 33
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. SAENISTERL IDRMCAT IR
SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
Stimularen materiali In functie de Director Acordarea
conform legislatici in solicitdri stimulentelor
vigoare a cadrelor materiale
didactice eare sunt
implicate in programe.
Urmirirea modului de Permanent Director Planuri de
acordare a burselor de Administrator | colaborare
merit conform legislagie financiar
in vigoare.
Asigurarea participirii la Directori Oferta de
ursuri de management Anual Administrator formare
| y ar si alte financiar
ﬂfﬁﬁf $l iondri in domeniu
tru personalul
idactic si didactic
uxilinr
egocieren favorabild a Director Comunicare
ontractelor de Anual institugionali
re si objinerea
ondurilor ttlrlhnEh_._rt..
rgumentarea utilizirii | In functie de |  Director Comunicare
ndarilor axifel incii =5 oferte imstitu phomnala
evile crearcs unor
nflicte ka nivelol unitdtii
are.
rmdirirea alocirii Conform Diirector Legislatia
ONTROL S urilor extrabugetare | calendarului |Administrator specificd
VALUARE updi priorititi in scopul financiar
igurdrii condigiilor
teriale necesare

1-1'-I'-t1'1'lr"l1iiii\lﬂi-l--t-i'idrulu'-i'-fql-ql-rfii-tiq--rqr-ri'r

PROIECTARE S1

PLANIFICARE | programului de 022 Responsabili asisten e
inspectii si comisii Planul de
interasistenfe si activitiii
valorificarea Fise de
i tor & ige de evaluare
evaluare a
activitdiii

4
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. BTN T UL BOMICATIRE
SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
didactice.
Intilniri cu Decembrie Director Invitatii, afige
reprezentunti ai 0212 plinnte, serbdri
agentfilor Alte scolure
economici $i ai evenimente
altor unitifi
scolare cu ocazii
festive si
autoritd i local.
Elaborarea Mai 2023 Directori Participarea la
oferte tirgul de oferte
educationale cducationale
pentru anul Oferta educationali
scolar 2023 - a yeolii
2024,
Elaborarea si Nolembrie Presedinte Baza de date i
coordonarea 2022 CEAC informatii privind
aplicd rii calitatea serviciilor
procedurilor si educationale
activititilor de furnizaie
evaluare si
ORGANIZARE 'n"i""ml : "l
intocmirea lanuaric Director Raportul
situafiilor cu 2023 Administrator | administratorului
necesarul de financiar intocmit in
lueriiri, de functie de
reparafii si priorititile de
mschernizdri. reparafii ale
L scolii
Instruirea TIC a Octombrie Director, Atestare TIC a
tuturor cadrelor 2a22 tuturor cadrelor
didactice 5i didactice.
planificirea
orclor susjinute
COORDONARE | prin utilizarea
sl soft-ului
MANAGAMENTUL! educationale
RESURSELOR | Desfisurarea Permanent | Responsabili Planurile de
UMANE activitdtilor prin activitate
organizarea de Materiale elaborate
activitdfi de cadrele didactice
demanstrative in
cadrul
catedrelor,
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
editarca de
materiale de
specialitare,
Elaborarea unor Permanent | Profesordi care | Graficul sedinjelor
programe speciale realizeazd de pregiitire si
de stimulare a activitifi  de | materialele realizate
elevilor cu perfectionare pentru pregitires
performanie in suplimentari o
vederea elevilor
participarii la
concursur seolare
si
extracurriculare
de educare &
comportamentului
clvilizat, de
intdrire a ordini
s discipline .
Elaborarea Anual Membrii Planuri anuale
planurilor comisiei de operationale,
strategice evaluare si Raport de
privind asigurare a autocvaluare
misurile de calitagii st i bonal
imbunditiafire a
calitagii
Predares Conform Director Legislatia in
situafiilor privind | calendarulul | Administrator vigoare
alocatia de stat financiar
pentru copii i
acordaren
burselor.
Protocoale $i Ciind este Protocoale si Procese verhale
convenlii incheiate carul convenfii inchelate cu
en Politia, incheiate cu partenerii sociali
Pompicrii, Politia,
Jandarmeria. Pompieril,

Jandarmeria
Organizarea Permanent Director Diseminares
sedinjelor ef, graficului | Responsabili corecta & luliror
lectorate cu Ministerului arii informagiilor
pirinii, dezbateri | Educafici | curricalare | privind legistatia
pentru seolard
prezentarea noii
legishatii din
domeniul
gl
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
invitimintulai
Popularizarea Permanent Director Raportul privind
rezultatelor starea calititii
ohfinute de elevii procesului de
scolii la examene, instruire si
olimpiade, educare
concursuri
interjudefene si
extracurriculare.
Imbunititires Periodic Profesor Registrul de
fondului de carte al documentarist inventaricre al
bibliotecii. - edrtilor
Asiguraren In funcie de Director Cereri de inscriere
conditiilor pentru solicitir
cei ce dorese
ohiinerea
participdrii la
diverse cursuri de
formare.
Invitarea Ocazional Director Invitatii speciale
reprezentanfilor pentru
comunitifii locale reprezsentanfii
ls activitdtile comunitafii locale
lestive ale scolii-
CONDUCERE Sl | deschiderea
ANTRENARE | anului scolar, ziua
scolii, serbiri
_scolare.
Rerolvarea Permanent Director Comunicare
rapidi, clicientii cu
transparentd i autoritifile locale si
eficientd u furnirorii
conflictelor cu de servicii
reprezentantii
autoritdfilor
locale §i cu cel ai
furnizorilor de
servicil.
Analiza PFeriodic Directori Diagnoza corecti a
ld-ruﬁ;iﬂ[il c situafiei actuale
surale ;
CONTROL §1 | scoald siin H.:;u:;“n
EVALUARE Consilial de
Admmnistragie,
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_ SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU
Elaborarea Conform Prof. Criterii de evaluare
listelor cu eriterii | calendarului | coordonator adaptate unitaii
de evaluare comisie de noastre seolare
pentru unitéfile evaluare
scolare, cadre

Concordanfs cu documentele Ministerului Educatiei
Realizarea standardelor, eficacitate {resurse / rezultate),

eficientd (rezultate / obiective), progres
Raportul dintre oferts scolii si nevoile comun it (ii

I Respectarea precizgirilor Ministerului Educatiei a
- metodologiilor i normelor de aplicare a curriculum-ului
soolar
CURRICULUM Respectares termenelor
Criteriile privind calitatea curriculumului
Oportunitate
Claritate
Eficienta

| Promptitudine

Identificarea oportunitifilor si a problemelor

Respectarea regulamentelor $i a standardelor

Calitatea pregitirii inspectiei
i Eficienti. calitate, atingerea standardelor

* MANAGEMENT | Claritate

SCOLAR Oportunitate
Implicare
Responsabilititi

Legalitate

Adecvare, respectares legalitati
Complexitate
| Aplicarea strategici Ministerului Educagiei
Actualitate

Legalitate
Nund rul programelor, participangilor

o P e o o S it o Tt T U S PSP S e —

.| RESURSE UMANE

38

AT T e e T T i e i e T T s e g

1'11i'-I-ll-I'l'1:1'1:!'1'1'-l1*--11*1:111.1111'-rfu4-r-r1-




L I R e e e e e e T e o e e T e e e e e e e e B e e e T e e

.m ErsECAT IR
Implicare

Numdr partencri im rezultate calitative si cantitative

Numir cursuri, numir participanti, rezultate
Responsabilitate

Calitate

. Promptitudine

Iv. Calitate, atingerea standardelor propuse

T
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i _ SCOALA GIMNAZIALA JIRLAL
L
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: PARTENERIATE 51 Unititi scolare implicate
5

L

"

&

)

A,

L]

L

Y

3

L

]

PROGRAME
Aplicarea strategiei Ministerului Educagici
Numirul programelor
Calitatea parteneriatelor
Raportari periodice
Functionalitate
v. RESURSE Numir de achizifii si tipul lor
MATERIALE Date calitative si cantitative
Eficienth
Respectarea legii
Adecvares ln nevoile comunitditii
Raportul dintre oferta scolii 3i nevoile comunitigii
V1. DEZVOLTARE Calitate, stingerea standardelor propuse

ORGANIZATIONALA Numirul rumelor, participanti

SI RELATII | Aplicarea strategiel Ministerului Educafici
COMUNITARE Rezultatele monitorizdrilor

Cadre didactice implicate

LY

#

.q

i

: DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN
i MANAGERIAL

: »  Tematica si graficul Consilinlui de Administragie;

& *  Tematica yi graficul Consiliului Profesoral;

: s  Planurile manageriale ale comisiilor:

4 e Graficul de asistente;

: *  Activitijile extragcolare;

5
"3
.||
o
]
&
1
L

*  Activitatea de formare §i perfectionare,




