Nr. 682/01.10.2024

Dezbditut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 19.09.2024
Aprohat in Consiliul de Administratia din daia de 25.09.2024

| PLAN MANAGERIAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2024 — 2025

‘ Scoala Gimnaziala Jirliu

/. DIRECTOR)
Prof. Bilan Licutn




I. ARGUMENT

veoala Gimnaziald Jirliu reprezintd cadrul organizat si competent, cu
responsabilitifi majore multiple in viafa unei comunitid{i pentru educarea si instruires
tinerei generafii. Rolul i este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de
instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, §i de adaptare a acestora la
solicitirile societdii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului si integririi lor in societatea contemporani.

Scoala este institufia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de viirsta
lor, cunostinfe despre naturd, lumea si societatea in care triiesc, realizirile si ex perienta
inaintagilor, tradifiile i obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot
constitui baza cunoagterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatici tinere in
activititile necesare atit lor cat si societitii, modelind astfel personalitatea si caracterul
elevilor, capacitatea lor de a rispunde corespunzitor tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziali Jirliu functioneazi ca un centru coordonator si de legituri cu
celelalte institutii ale comunitiii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se
dezvolti prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al
elevilor si parinilor, acestia alciituind comunitatea educationali. De aici, permanenta
actului educational, continua instruire §i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordati schimbrilor de continut pe care le impune societatea si capacititii de
adaptare a elevilor.

Scoala trebuie si dispuni de spatii propice instruirii continue, si fie dotati cu
resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activititii instructiv-educative, in
acelagi timp trebuie si cumoascd si sii dezvolte resursele proprii, la indeména, s3 le
valorifice mai eficient.

Cunoscind mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desféisoars
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporiti in vederea protejarii si conservirii
patrimoniului aflat la indemind. Dind o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitifii, cunoscindu-le mai bine, cei care realizeazd aceste constientiziri, pot injelege
mai bine ci de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta §i cum o pot preda
generafiilor urmitoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Jirliv este parte integrantd a Strategiei de 1
dezvoltare a invipimintului rominesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei
profunde in curs de desfisurare in sistemul national de invidmint din Rominia, reforma
ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum §i pina la management.

Documentul de fafd, vizeazd si modul in care se dezvolid in scoald practici
didactice care s promoveze interactivitatea, formarea capacititilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cit mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la
agteptirile acestora §i a familiei in privinja demersului didactic pentru imbundtigirea




stiaril de bine a elevilor,

Avind in vedere 3i adoptarea Programului Nafional pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o intervenjie sistemicd, asumatd de Ministerul Educagiei in
vederea combaterii pArdsirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului invitare remediald”
care este destinat elevilor cu decalaje in dobiindirea competentelor-cheie, celor care se
incadreazd in risc de abandon scolar si/sau pirdsire timpurie a scolii gi copiilor romdni
venifi din afara granifelor {drii, Sconla Gimnaziald Jirliu urmireste atingerea
urmitoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunftdfires
rezultatelor obfinute de elevi in eadrul evaludrilor najionale $i cresterea procentului de
clevi care finalizeazd Tnvifdmintul gimnazial, precum si a ratei de tranzigie de la
inviifimdntul secundar inferior la inva{dmintul secundar superior, reducerea
analfabetismului funcfional §i stimularea i promovarea exceleniei.

Din perspectiva dezvoltiirii durabile, a globaliziirii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziali Jirlau, respectiv beneficiarii directi ai sistemului
de inviigAmént, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementarii unei noi
viziuni asupra educatiei, formirii §i dezvoltiirii, avind ca dimensiuni principale
imbunititirea calititii si a eficacitiifii sistemului de educatie si formare profesionala.
Totodata, odati cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaci $coala Gimnaziali Jirliu fn
construirea nnui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie si ingeleagi importanta
si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele
crizei climatice §i de mediu, dar §i cu moduri de a imbunatati rispunsul societiitii in fata
acestor provocdri. Scoala Gimnaziald Jirliu promoveazi ,educatia privind schimbirile
climatice gi mediul” si elevii dezvoltil capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea
protejirii mediului. In acelagi timp, ei dezvolti competente de bazi pentru o economie
circulard bazati pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale si se striduiesc s3 adopte
un stil de viata si o culturd a sustenabilititii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul
principal al demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a
curriculumului, constituirea i perfecfionarea resursel umane, constituirea i folosirea
resursei materiale si financiare $i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locald.




IL CONTEXT LEGISLATIV
Scoala Gimnaziali Jirliu si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 - 2025, in
concordantd cu urmiitoarele acte normative:

*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entititilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitiitilor de inviitAimaint preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completirile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi
invitimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;

Hotarérea ar. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie §i a standardelor de acreditare si de evaluare externid periodics in
fnviigiméintul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

Hotarirea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionals in
vederea autorizarii, acreditirii si evaluirii periodice a organizatiilor furnizoare de
edncatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
Inviitimant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din Invatiméntul preuniversitar, cu modificiirile si completirile
ulterioare;

Hotarirea nr. 1251/2005 privind unele misuri de ifmbunitiitire a activititii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de inviigimaunt integrat;

Hotarirea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovares incloziunii sociale in Homania, co modificirile i completirile ulterioare;
Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistenfei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de
invitimént preuniversitar si studenfilor din institutiile de Tnviigdmént superior pentru
menfineres stdrii de sdindtate a colectivitdtilor si pentru promovarea unui stil de viagi
sndtos

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.




L.  ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activithfii desfisurate in Scoala Gimnaziald Jirldu scoate in evidengi

urmiitoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competen(d in selectarea i utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate; |
utilizarea metodelor de evaloare
tradifionald, dar si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invi(imint care
faciliteazd procesul de invajare si care sunt
adecvate confinuturilor invigirii gi
particularitifilor de virstd ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de invitare care
incurajeazi interactiunea cadru didactic -
elev, elev — ¢lev, elev — cadrn didactic;
implicarea cadrelor didactice si elevilor in |
activititi scolare si extrascolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea ficindu-se prin imbinarea
armonioasi a metodelor clasice cu cele
moderne;

existenta materialelor eurriculare la nivelul
fiecirei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenfa in unitate a responsabilului de
mediu cu atribufii de promovare a
principiilor dexvoltirii durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitifii de invif@mint prin derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Siptimina verde;
curiozitatea elevilor de a explora /finvestiga
mediul inconjurdtor si de a relajiona cu
Tactorii de mediu,

# dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

s gbordarea In mbcd mdsurd a demersulai
didactic prin raportare la experiente
cotidiene $i la condifiile specifice
formdrii gdndirii critice;

o insuficienta adaptare a curriculum-uolui
la particularitifile unor categorii
speciale de elevi;

¢ insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

¢ frecventa redusi a sarcinilor de
inviitare care stimuleazi dezvoltarea
creativititii elevilor si a gindirii critice;

« interesul sciizut al elevilor pentru
performanti;

¢ elevi cu numar mare de absente
nemotivate si care incaled prevederile
regulamentului scolar si intern;

* manifestarea cazurilor de bullying si
violentd intre elevi;

¢ slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participérii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

« cadre didactice care nu se implic
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

o cadrele didactice nu realizeaza schife de
lecfie Ia fiecare ord, iar cadrele
debutante proiecte de lecfie;

» lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

* suprapunerea cerinfelor, testirilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegali a
efortului elevilor.

| OPORTUNITATI (Opportunities)

» reconfigurarea curriculumului, prin

centrarea acestuia asupra procesuluide |

AMENINTARI (Threats)

o derinteresul piringilor fagd de situatia
_ scolard a elevilor §i disponibilitatea




cheie;

* posibilitatea utilizhirii in mod gratuit a unor
platforme educafionale online;

« existenfa politicilor educationale care
vizeazdl prevenirea violen{ei in unitigile de
invifimint preuniversitar gi a abandonului
scolar;
interesul elevilor pentru activitdfile de
consiliere individuald pe problematica
orientirii in carierd, dervoltd rii socio-
emofionale, dezvoltirii personale,
managementului invijdrii;

« CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

¢ promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activititi in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

e optimizarea procesului didactic din scoald
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invitare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei st comunicirii;

¢ adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

» deschiderea Scolii Gimnaziale Jirliu spre
comunitate pe teme de medin, schimbdri
climatice;

¢ intermedierea de sponsoriziri sau
colaboriri cu specialisti;

 dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentra atenuares 5i adapiarea la
schimbdirile climatice i protejarea
mediului;

» constientizarea importanfei implicarii
tutaror actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabili.

sclizutdl pentru problemele propriilor
copii, plecarca acestora in striinfitate;

« promovarea mediocritifii;

* necorelarea manuvalelor cu programele
scolare, incd suprainciircate;

« instabilitatea legislativi a
curriculumului in sistemul de
invii{imdni;

* neadoptarea unui comportament de
protejare si imbundtitire a calitd(ii
el i

« manifestarea de comportamente
problematice in rindul elevilor, mai ales |
din perspectiva violentei.

PUNCTE TARI (Strengths)

* interesul pentru obfinerea gradelor
didactice;

* realizarea planului de scolarizare propus
sl a incadririi cu personal didactic;

¢ rezistenfa la schimbare a woor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

* lipsa competenielor digitale a unor

L]




sustinerea inspectiilor pentru obfinerea
gradelor didactice:

adaptarea la schimbdrile din sistem;
predomind personalul didactic titular, |
ceen ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

cadre didactice calificate in proportic de

7 %e:

relafii interpersonale care favorizeazs
crearea unoi climat educational

stimulativ;

buna colaborare in cadrul director -
colectival de cadre didactice;

director preocupat de cresterea calitdgii
procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei §i apreciate in comunitate;

proiecte diverse in care elevii i profesorii

se pot remarca;

o buna participare Ia cursurile de
perfectionare si formare continui din
partea CCD si inscriere la grade

didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii

pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile ¢u planul
de mentenantd sustenabili a unititii,
pentru a susfine pe termen lung scest
plan.

cadre didactice;
existen(a unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sd i le assume;

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrafi in invifdmintul de masd;
slaba participare a unor cadre
didactice In cursuri de formare
continud;

cxisten{a cadrelor didactice cu norma
dispersath in mai multe scoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fagd de
scoald gi a slabei implichri in
activithfile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in striinitate,
care sunt l#sati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

elevii veniti din striinitate gi
acomodarea dificili a acestora ca
urmare a lipsei de cunogtinge;

¢ absenteismul unor elevi;
o bariere de comunicare in relagia

profesor-elev, profesor — parinti;

» existenta unor elevi problemi;
» manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violents
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din invifimint
pentru peniru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesivni de
comuniciri 5i schimburi de experieni;
existenfa programelor Erasmus+;
activitatea grupului de acfiune
antibullying;

posibilitd{i multiple de a accede la
informatii gtiinfifice si metodice de ultima
ori;

* formarea si stimularea resursei umane

comunicare deficitard intre piringi si
scoald;

cresterca numdrului copiilor
incredingafi spre crestere si educatie
unor terje persoane, in lipsa pirinfilor
plecati in striinditate;

o depreciere a statutului profesorului
in societate (plecind de la nivelul
guvernfirii §i incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultd{i in
impunerea cadrului didactic, ca




implicate in predarea/transmiterea de
mformatii peatru educagia privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cregterca gradului de
sustenabilitate al wnitdfii prin oferirea de
stimulente, recompense.

principal factor al educatiei, in fafa
beneficiarilor directi si indirecti;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

diminuarea populagiei scolare;

lipsa unui mediu familial adecvat
pentro unii elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbdri climatice;

neinformarea periodichd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenan(d sustenabild a unitafii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o baza materiali buni,
sili de clasii cu mobilier modern,
CDI(biblioteci), teren de sport;

utilizarea corespunzitoare i eficientii a
resurselor financiare, in acord cu politicile
si obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunziatoare;

stare fizici buni a bazei tehnico-materiale;
accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoal;
antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intrefinere si infrumusefare a clasclor si
holurilor scolii;

utilizarea PC 5i programelor software in
activitatea de Secretariat si Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitifii de
inviigdmiint;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniel;
existen(a bazei de date privind populafia
scolari, cadrele didactice, normarea,
migcaresa de personal, examene nafionale,
alte documente;

deteriorarea grupurilor sanitare
datoritd supraaglomerarii acestora in
timpul pauzelor;

numérul insuficient de calculatoare
raportat la numéarul elevilor din scoali;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitiitilor de performanti ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pistrarea
bazei materiale a gcolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unititii de invatimant de citre unii
elevis

distrugerea sau deteriorarea
manualelor scolare de clitre unii elevi.




existenta unui mobilier adecvat virstei

elevilor §i a unor spatii pentru desfisurarea

activitidtilor;

disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare -
inviitare si interactiune la clasd:

crearea unui plan de mentenan{d
sustenabild a unitd{ii;

preocuparea pentru imbundtifirea bazei
materiale a scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

o oportunitifi de finanfare extrabugetard
identificate de scoaldl prin contracte de
sponsoriziri, dotdri i parteneriate;

= sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

¢ sprijinirea gcolarizirii elevilor si

performantei in educatie, prin acordarea de

burse si alte facilititi;

continnarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructura educational a
zonelor verzi din jurul scolii sau din
interiorul acesteia;

« conexiune slabd la internet in unele
spafii ale vnitdfii sau defectarea
perioadica a refelei de internet;

e finanfarea insuficientd a unitd{ii de
invatimint, ca urmare a aplicirii
costului standard per elev;

¢ constiin{a morali a elevilor priving
pistarea si intrefinerea spatiilor
scolare;

o sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finangirii unitiitii de invitimant;

¢ ritmul accelarat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali a

+ utilizarea mediului exterior clidirii unitigii
ca un context integrat pentru invitare; ecl.lipan}entelor exist?n te;
* reabilitatea unitiitii de invatimant, in * neidentificarea locurilor in care se
vederea cresterii gradului de sustenabilitate poate face educatie in aer liber;
si a reducerii amprentei de carbon. * neingelegerea conceptului de
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia
la 0 economie durabili din perspectiva
mediului.
RELATIH COMUNITARE
PI.I'HETE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE [Weaknesses)

colaborarea cu mmtmh si reprezentanii
ai autoritdfilor locale pentru organizarea
unor activititi formale/ informale; ,
implicarea coordonatorului peniru
proiecte §i programe in activitatea
educativa scolard si extrascolard, in
implementarea de proiecte educative;
huna colaborare intre consilierul

educativ co cadrele didactice si

conducerea geoliiy

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale;

slaba implicare 2 unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numiirul redus de activitdfi educative gi
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitafii elevilor,
formarea de deprinderi §i comportamente
pentru integrarea in viafa sociali;

slaba implicare a pirin{ilor in viata scolii;




diversitatea nrti\-i:iiilnr n:tr:n_ﬂula re;
colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Poligia;

incheierea de parteneriate cu: seoli,
agenti cconomici si alte institufii;
rezultate foarte bune ls concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judejene;

intilniri cu pdrintii si buna colaborare
cu pdringii la nivelul comitetelor de
périn{i pe clasi;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitiiii.

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motiviind timpul limitat.
slabe legituri de partencriat cu firme
private,

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitifi de finantare extrabugetari
identificate de scoalid prin contracte de
sponsorizari, dotiri si partencriate;
posibilitatea promoviirii imaginii scolii
la nivelul comunititii prin, reviste,site-
ul primiiriei, site-ul scolii, alte
publicatii;

sprijinul Primdriei si Consiliului local
in desfisurarea unor programe;
colaborarea cu Primiria si pentru
dotiri, lucriri necesare, etc.
dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primiria, comunitatea
locali, diverse ONG-uri de mediu
pentru sustinerea unititii in
dervaltarea infrastructurii scolare si
pentru desfisurarea de proiecte de
medin comune;

accesarea de granturi‘atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finan{area unor proiecte sau programe
e au in vedere dezvoltares
durabild/mediu, prin care si se sus{ind
bt educafia, cit si infrastructura
scolari.

interesul sciizut al pirintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii;

nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slabi implicare a
beneficiarilor in viata scolii;

insuficienta adaptare a mentalititii si
comportamentelor pirintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

situatia socio-economicil precara a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii;
neimplementarea unor proiecte de crestere
a gradului de sustenabilitate a unititii de
invitidmant.




IV. COMPONENTA STRATEGICA
= Viriunea Scolli Gim irf e

Scoala Gimnaziald  Jirbio este o seouli in slujba comunitifii, avind capacitatea de a
funciiona ca o structurd eficientd, echitabili pentru toate categoriile de copii si de a
asigura progresul tuturor elevilor sii, astfel incdt ..méine =i i mai bun ca azi!™

— Mislunea TR plale Jirldu

Seoala Gimnaziald Jirllu promoveazad un invatimant diversificat cu standarde
ridicate.compatibil cu sistemele europene, cu o echipi de dascili bine pregatiti si deschisi la
schimbare, care modeleazi personalitifile elevilor, cu viirste cuprinse intre 3-14 ani , prin
dervoltarea deprinderilor si imbogitirea cunostinfelor pentru a demonstra
responsabilitate, spirit de echipd, doringd de performanta adaptabilitate, insasirea
cunogtinfelor specifice a valorilor nagionale si universale, educarea in spiritul respectirii
drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului, al demnitiitii umane si tolerantei, al
schimbului liber de opinii.

Scoala Gimnaziali Jirliu isi propune:

— 84 dezvolte interesul pentru educatic §i formare permanenti in sensul promovirii
unui invitAmant modern, deschis si flexibil, capabil s3 asigure accesul la toate
nivelurile si formele de invitimént, din perspectiva formirii abilititilor s
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational
incluziv;

— 54 asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanti cu exigentele
unei societiifi democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Si asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitirii pe elev,
prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea pirintilor si a reprezentantilor comunitsitii
in pregitirea si evolufia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

= S& promoveze §i si identifice dezvoltarea calitigilor si aptitudinilor fiecirui elev
pentru a fi capabil si-gi aleagd viitorul cel mai potrivit 5i si se adapteze unei
societdfl dinamice:

= 5i asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislagiei
muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitifii institufionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe §i prin care se urmiireste asigurarea increderii
beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele de calitate de ciitre furnizorul de
educatic in vederea objinerii rezultatelor optime ale invagarii, cultiviirii excelentei,
reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional:




¥

v

=

Diversificarea imbundtitirea stirii de bine a elevilor in toate activithfile asociate cu
invijarea, derulate in scoali, acasa san in alte contexte si situafii de inviijare:
Cresgterca adaptirii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor
copiiler aparfindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la
educatie;

Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea localii 5i din Europa.

Politica noastrd educationald este in concordan{d cu valorile cheie ale scolii si
urmireste:

Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitdtilor educative si
instructive, prin perfecfionarea continud a personalului angajat;

Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecim, prin
promovarea lucrului in echipd;

Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziali Jirliu si-a stabilit

‘ urmitoarele finte strategice:

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente .
imbu natatirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi
curriculare si extracurriculare pentru reducerea numarului cazurilor raportate de
bullying si de violen{3 intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si
emofionale a elevilor in gcoali si in afara ei.

imhunétﬁ;irea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cregterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolari a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
mativare, implicare proactivil, prin implicarea a celor pufin 50% din totalul
cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului
personal, a beneficiarilor educaiei oferite, in procesul de asigurare a calitifii
educajiei.

Dezvoltares unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile interculturalitifii in
rindul elevilor i cadrelor didactice, prin cresterea numirului de activitigi
extracurriculare, a proiectelor i parteneriatelor locale, nationale si internagionale,
prin promovarea excelenfel.

Implicarea scolii in educatia privind schimbdrile climatice si mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate a unitifii de invifimint prin reducerea amprentei de
dioxid de carbon cu 50%.




In acest sens, in anul scolar 2024-2025, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Jirliu,

s¢ va desfisura in concordan{d co urmitoarele directii de acfiune:

Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin
dezvoltarea bazei materiale a scolii 5§ menfinerea in scoald a unui climat de
siguran(d fizicd 5i psihich necesar deruldrii optime a activitifilor scolare si
extrascolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalithii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, a pardsirii timpurii a scolii 5i a imbundtdfirii rezultatelor invii(drii, reducerii
analfabetismului funclional 5i promovarea excelenfei;

Crearea unor medii de invdjare incluzive, care fin coni de nevoile si posibilitifile
efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitdfil scolare pe plan local, judefean, national ;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de
servicii de orientare §i consiliere a elevilor, corespunzitor potengialului si resurselor
existente, in vederea asigurarii stirii de bine in scoala;

Prevenirea i combaterea numérului cazurilor raportate de bullying si de violenti
intre elevi in scopul creiirii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in
scoald si in afara ei;

Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea
programelor scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curriculari;
Facilitarea participirii cadrelor didactice la cursuri de formare continu si
perfectionare in didactica specialititii, in vederea imbunitatirii calithtii actului
didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor edncationale scoali-familie, administratie publici
loecald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelirii ofertei
educationale la cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi §i prioritizarea lor;

Formarea de competente digitale de citre elevi i cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogie, pentru a sprijini §i a imbundtifi invijarea,
predarea si evaluarea;

Extinderea inviirii in rindul tuturor elevilor si formérii personalului prin
implementarea unul Plan de mentenan(d sustenabild a scolii, prin organizarea de
activitifi In cadrul Programului Siptimana verde™ precum si prin introducerea, in
oferta nationald de curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), a unor
discipline dedicate educafiei privind adaptarea la schimbirile climatice si protecfia
miedinlui;

Promovarea educatiel pentra mediu si pentru schimbdri climatice - educafia pentru
schimbare socialil, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitd{ii, in scopul de a
crea un viitor sustenabil.




V. OBIECTIVE GENERALE
Oferta politich a Guvernului pentru pericada wrmitoare in domeniul educatiei este

consiruitd in jurul urmitoarelor obiective majore:

¥ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finan{are §i existen{a unor strategii de dezvoltare care valorifica
potengialul unitdtilor de invii{imint;

¥ Deplasarea interesului in management de la control citre avtoevaluare, evaluare si
consiliere;

¥ Liberalizarea unor sectoare §i domenii de activitate, precum si existen{a unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (pinfa cartii si
manualelor, achiziiile de material didactic, programe de formare a personalului);

¢ Existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de invi{imént romfinesc la
standardele europene i internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de inviitmant
prin proiecte i programe finantate de statul romén sau de ciitre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatitirea fondului de carte;

v" Finantarea de ciitre stat a programelor de asistentl socialid pentru elevi - Programul
sEuro 2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul national ,,Masi
séinitoasd”, Programul ,,invﬁtare remedialad”, Programul National ,,Masi
sinitoasa”, Programul ,,Scoald dupi Scoali”;

v" Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice i a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionali;

v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor
apartinand categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS),
cu finantare din Planul National pentrn Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea
unitiifilor de inviifdmédnt cu risc ridicat de abandon scolar;

¥ Adoptarea Strategiei Nafionale privind educafia pentru mediu i schimbdri climatice
2023 - 2030.
in concordantd cu politica edvcationalii promovata de citre Ministerul Educatiei,

Secoala Gimnaziald Jirliu isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmiitoarele obiective generale pentru imbundtifirea stirii de bine a elevilor:

OG1. Cresterea calitidfii §i eficienjei invitimintului in perspectiva pregitirii pentru o
societate si economie bazate pe cunoastere.

001 Asigurarea egaliti(ii de sanse, susfinerea financiard a elevilor din categoriile
dezavantajate.




0G3, Modernizarea 5i democratizarea actulul managerial (proiectare, decizie, formare)
prin formarea §i consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic
diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competenfe cheie 5i pe nevoile beneficiarilor.
(G4, Prevenirea si combaterea numdrului cazurilor raportate de bullying si de violentd
intre elevi prin diverfificarea ofertei de activitifi curriculare si extracurriculare in scopul
crefirii'menfinerii siguranfei fizice i emofionale a elevilor in scoald si in afara ei.

OGS. imbunatifires rezultatelor invigirii, reducerea analfabetismului functional,
reducerea absenteismului, abandonului scolar si pardsirii timpurii a scolii, precum si
promovarea excelenfei.

OG6. Dezvoltarea de partencriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primdria,
comunitatea locald, diverse institutii §i ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea
sus{inerii procesului educational.

OG7. Asigurarea accesului elevilor la informafii referitoare la factorii care duc la
degradarea mediului si schimbirile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbirile climatice si protejarea mediului -
implicarea unitifii in protejarea mediului la nivelul comunitzitii.

OG8. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea Scolii Gimnaziale
Jirldu in vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.
0GY. Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/atragerii de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care si se sustini atit educatia, cit si infrastructura gcolari.

Pentru realizarea acestor obiective este necesari folosirea priorititilor politicii
educationale ale Ministernlui Educatiei:
» Calitate;
o Performantd;
o Eficientd,
o Standarde europene;
¢ Accesibilitatea la educatie;
. fmﬂ[ﬂrr continud;
® Oferte educationale;
* Resurse umarne.
in elaborarea/revizuirea planului managerial se fine cont de:
Planul de Dezvoltare Institujionali;
Flanul operational;
Analiza SWOT;
Raportul de analizd CEAC:
Raportul de activitate al unitiii pentru anul scolar anterior;
Programele 5i strategiile adoptate de Ministerul Educagiei;
Legislagia in vigoare.
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SCOALA GIMNAZIALA JIRLAU

Nr. 682.1/01.10.2024

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 19.09.2024
Aprobat in Consiliul de Administratia din data de 25.09.2024

PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2024 — 2025

Scoala Gimnaziala Jirlau




PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2024-2025

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Jirlau si a celor
mai importante activititi, pentru anul scolar 2024-2025, am transformat strategia intr-un plan
operational care corcleaza tintele strategice cu indicatorii de performanta.

In acest an scolar, dintre fintele propuse pentru dezvoltarea institutional’ a $colii Gimnaziale
Jirlau in perioada 2024-2028, am ales s3 punem accentul, finind cont de resursele alocate, pe fintele

prezentate mai jos:

TINTE OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICE

1. Prevenirea 1. Optiunea curriculari:

abandonului scolar | a. fuzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip
prin reducerea cu | functional, absolut necesare unei bune integrdri ulterioare in viaga sociali

2,5%i/an a si profesionald.
numiirului de b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald,
absente . avind ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului gi

a abandonului scolar, precum si la sciderea ratei de participare si de
promovare a examenului evaluare nagionalii.
c. Diversificarea ofertei scolare prin activitiiti curriculare §i

| extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale elevilor.
2. Hptiunea —~ resurse umane: _
a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invagdrii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analizd si
Jformare continud.
b. Activitifi de formare / dezvoltare profesionali a personalului (in situafia
fn care absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).
¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pdrintii, ,,scoala pdringilor”
pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si combaterii
absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale gi financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse 5i alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devind

mai atractive.

4. Opfiurra— rela-ﬁi cu comunitateqa:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in
scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitiitii locale de rolul scolii in formarea viitorilor
cetdieni ai comunitifii si care s sprijine mentinerea elevilor cu risc de

| abandon in sistemul scolar.




2.Imbuniititirea
stirii de bine a
elevilor prin
diversificarea
ofertei de activititi
curriculare gi
extracurriculare
pentru reducerea,
numarului
cazurilor raportate
de bullying si de
violenti intre elevi
in scopul
crefirii/mentinerii
sigurantei fizice si
emeofionale a
elevilor in gcoala si
in afara ei.

1 Optiunea curriculara:

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentfru personalizarea
actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

a. Cunoagterea atitudinii elevilor fatd de invifare, scoald, profesori §i
colegi si cunoagterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteazd
aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.
B Desfisurarea de activitdfi interculturale, care promoveazd "norme
sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitifi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire i combatere a
violengei gi hdrfuirii. |
2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitafi dedicate parinfilor
pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului 5i
violentei efc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in
cazurile de bullying semnalate sau identificate.
Tépﬁunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizdri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului
| educational.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate §i proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor
antisociale, violengei si hérguirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunititii privind
fenomenul de violenti si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

Tfmbunﬁtﬁ;irea
participarii la
educatie prin
dezvoltarea si
promovarea unei
educatii incluzive §i
cresterea ratei de
atragere i
integrare in
comunitatea
scolari a tuturor
categoriilor/
grupurilor
vulnerabile de
copii.

1. Optinnea cu rriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzind astfel elevi din
grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului
si nevoile de invitare diferite.

¢. Sprijinirea educabililor aparfindnd unor grupuri defavorizate, cresterea
adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Op;iung— resurse umane:
a. Formarea initiali si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei |
incluzive, astfel incéit, expertiza dobéinditi sd vind in sprijinul fiecdrui
copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin colaborarea cu
] CJRAE.

(P8




3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalititilor
suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvatd si accesibild tuturor
copiilor din categoriile/grupurile vuilnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a Activititi de promovare a educaiei incluzive in comunitate - cresterea
gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educafiei incluzive.
b. Implicarea comunitdtii in viata scolard.

c. Stabilirea de parteneriate nationale 5i internationale in dezvoltarea si
promovarea educatiei incluzive.

I
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